
»© Ç±®µ Ý·¬§ ®»½»²¬´§ ¿³»²¼»¼ ·¬­
Ø«³¿² Î·¹¸¬­ Ô¿© °«®­«¿²¬ ¬± ¿ ­¬¿¬ó
«¬» µ²±©² ¿­ ¬¸» Ú¿·® Ý¸¿²½» ß½¬ øÚÝß÷ò
Ì¸» ²»© ´¿© ³¿¬»®·¿´´§ ·³°¿½¬­ ¸±© ¿²¼
©¸»² ¿ Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ »³°´±§»® ³¿§

¿®®»­¬ ¸·­¬±®§ ±º ¿ ¶±¾ ¿°°´·½¿²¬ô ¿²¼ ø··÷ ³¿µ»
¿² ¿¼ª»®­» »³°´±§³»²¬ ¼»½·­·±² ¾¿­»¼ ±² ­«½¸
·²º±®³¿¬·±²òï Ì¸» ÒÇÝ Ý±³³·­­·±² ±² Ø«³¿²
Î·¹¸¬­ øØÎÝ÷ô ±² Ò±ªò îðô îðïëô ·­­«»¼ ¿ Ô»¹¿´
Û²º±®½»³»²¬ Ù«·¼¿²½» ·¼»²¬·º§·²¹ °»® ­» ª·±´¿ó
¬·±²­ ±º ¬¸» ¿½¬ô ¿²¼ »¨¬»²­·ª» ½±³°´·¿²½» ¿²¼
�¾»­¬ °®¿½¬·½»­� ®»½±®¼µ»»°·²¹ ±¾´·¹¿¬·±²­òî

Ì¸» ÚÝßô ¿³±²¹ ±¬¸»® ¬¸·²¹­ô °®±ª·¼»­ ¬¸¿¬

±¬¸»® ́ ¿©ô� ·¬ �­¸¿´´ ¾» ¿² «²´¿©º«´ ¼·­½®·³·²¿¬±®§ 
°®¿½¬·½»� º±® �¿²§ °»®­±²� ¬± ø·÷ ¼»²§ »³°´±§ó
³»²¬ ¬± ¿² ¿°°´·½¿²¬ ±® ¿½¬ ¿¼ª»®­»´§ «°±² ¿²
»³°´±§»» ¾§ ®»¿­±² ±ºô ±® ø··÷ ³¿µ» ¿² ·²¯«·®§ í

®»¹¿®¼·²¹ô �¿²§ ¿®®»­¬ ±® ½®·³·²¿´ ¿½½«­¿¬·±²� 
©¸»² ­«½¸ ¼»²·¿´ ±® ¿¼ª»®­» ¿½¬·±² ©±«´¼ ª·±´¿¬»
ÒòÇò Û¨»½ò Ô¿© yîçêøïê÷òì ß¼³·²ò Ý±¼»ô yèóïðéøïï÷
ø¿÷ ¿²¼ ø¾÷ò

Ì¸» ¿½¬ ¿´­± ³¿µ»­ ·¬ «²´¿©º«´ º±® �¿²§ »³°´±§ó
»®ô »³°´±§³»²¬ ¿¹»²½§ ±® ¿¹»²¬ô� »·¬¸»® ¼·®»½¬´§ 
±® ·²¼·®»½¬´§ô ¬± ¿¼ª»®¬·­»ô ­±´·½·¬ô ±® °«¾´·­¸ ¿²
»³°´±§³»²¬ ´·³·¬¿¬·±² ¾¿­»¼ ±² ¿² ¿®®»­¬ ±®
½®·³·²¿´ ½±²ª·½¬·±²ô ±® ·²¯«·®» ·²¬± �¬¸» °»²¼ó
·²¹ ¿®®»­¬ ±® ½®·³·²¿´ ½±²ª·½¬·±² ®»½±®¼ ±º ¿²§
°»®­±² ©¸± ·­ ·² ¬¸» °®±½»­­ ±º ¿°°´§·²¹ º±®
»³°´±§³»²¬� «²¬·´ ¿º¬»® »³°´±§»® ±® ¿¹»²¬ ¸¿­ 
�»¨¬»²¼»¼ ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ±º »³°´±§³»²¬ò� 
Í»» ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïï¿÷ø¿÷øï÷ ¿²¼ øî÷òë

ß­°»½¬­ ±º ¬¸» Ô¿©

Ð«¾´·½ Ð±´·½§ Ë²¼»®´§·²¹ ¬¸» ÚÝßò Ì¸» ¿½¬

¾» ¶«¼¹»¼ ±² ¬¸»·® ³»®·¬­ ¾»º±®» ¬¸»·® ³·­¬¿µ»­� 

Ç±®µ»®­ �©¸± ¸¿ª» ¾»»² ¿®®»­¬»¼ ±® ½±²ª·½¬»¼ ±º
¿ ½®·³» �½¿² ¾» ½±²­·¼»®»¼ º±® ¿ °±­·¬·±² ¿³±²¹

ó
´±±µ»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¸·®·²¹ °®±½»­­ ­·³°´§ ¾»½¿«­»
¬¸»§ ̧ ¿ª» ¬± ½¸»½µ ¿ ¾±¨ò�� Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò × ¿¬ ïò 
×² ­»»µ·²¹ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸·­ ½±³³»²¼¿¾´» °±´·½§ô

¸±©»ª»®ô ¬¸» ¿½¬ ¿²¼ ØÎÝ Ù«·¼¿²½» ½®»¿¬» ®·­µ­
¿²¼ ¾«®¼»²­ º±® »³°´±§»®­ò

Ì¸» Í½±°» ±º ¬¸» ß½¬ò Ì¸» ÚÝß ¼»´¿§­ ·²¯«·®§
·²¬± ¿² ¿°°´·½¿²¬�­ ½±²ª·½¬·±² ¸·­¬±®§ «²¬·´ ¬¸» 
»³°´±§»® ³¿µ»­ ¿ �½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ±º »³°´±§ó
³»²¬ò� ØÎÝ�­ Ù«·¼¿²½» ·²¬»®°®»¬­ �¿°°´·½¿²¬� ¬± 
»²½±³°¿­­ °±¬»²¬·¿´ ¿²¼ ½«®®»²¬ »³°´±§»»­ô ¿²¼
­¬¿¬»­ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ¿½¬ ¿°°´§ ¬¸®±«¹¸±«¬
¬¸» �¸·®·²¹ °®±½»­­ô� ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ �¸·®·²¹ô ¬»®ó
³·²¿¬·±²ô ¬®¿²­º»®­ô ¿²¼ °®±³±¬·±²­ò� Ù«·¼¿²½»ô 
Í»½ò ×× ¿¬ îò

Ì¸» ×²¬»®°´¿§ Þ»¬©»»² ¬¸» ÚÝß ¿²¼ Ê¿®·±«­
Ý®·³·²¿´ Ô¿© Í¬¿¬«¬»­ò �Ý±²ª·½¬·±² ̧ ·­¬±®§� ½±²ó
­·­¬­ ±º �Å¿Ã °®»ª·±«­ ½±²ª·½¬·±² ±º ¿ º»´±²§ ±®
³·­¼»³»¿²±® «²¼»® Ò»© Ç±®µ ´¿©ô ±® ¿ ½®·³» ¿­

ó
ª·½¬·±²­� »²½±³°¿­­ ¿ ½®·³·²¿´ ¿½¬·±² ²±¬ ½«®ó
®»²¬´§ °»²¼·²¹ ¬¸¿¬ ½±²½´«¼»¼ ·² ø·÷ ¬»®³·²¿¬·±²
º¿ª±®·²¹ ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ô »ª»² ·º ²±¬ ­»¿´»¼ øÝÐÔ
yïêðòëð÷ô ø··÷ ¿ §±«¬¸º«´ ±ºº»²¼»® ¿¼¶«¼·½¿¬·±²ô
»ª»² ·º ²±¬ ­»¿´»¼ øÝÐÔ yéîðòíë÷ô ø···÷ ½±²ª·½¬·±²
±º ¿ ­»¿´»¼ ²±²ó½®·³·²¿´ ª·±´¿¬·±² øÝÐÔ yïêðòëë÷ô
±® ø·ª÷ ½±²ª·½¬·±²­ ­»¿´»¼ «²¼»® ÝÐÔ yïêðòëèò
Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò × ¿¬ íòê

Û¨»³°¬·±²­ Ú®±³ ÚÝß Ý±ª»®¿¹»ò Ì¸» ÚÝß
�­¸¿´´ ²±¬ ¿°°´§� ¬± ø·÷ ¿°°´·½¿²¬­ ­»»µ·²¹ 
»³°´±§³»²¬ º±® °±­·¬·±²­ ­«½¸ ¿­ °±´·½» ±®

¬¿µ»² �°«®­«¿²¬ ¬± ¿²§ ­¬¿¬»ô º»¼»®¿´ ±® ´±½¿´
´¿© ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ ½¸»½µ­

º±® »³°´±§³»²¬ °«®°±­»­ ±® ¾¿®­ »³°´±§³»²¬
¾¿­»¼ ±² ½®·³·²¿´ ¸·­¬±®§ò�é �Ú»¼»®¿´ ´¿©� 
·²½´«¼»­ �®«´»­ ±® ®»¹«´¿¬·±²­ °®±³«´¹¿¬»¼
¾§ ¿ ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿­ ¼»º·²»¼
·² ­»½¬·±² íø¿÷øîê÷ ±º ¬¸» ­»½«®·¬·»­ »¨½¸¿²¹»
¿½¬ ±º ïçíìò� ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïï¿÷ø»÷òè

Ð®±½»­­»­ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±²

Ì¸» ÚÝß °®±¸·¾·¬­ »³°´±§»®­ º®±³ ·²¯«·®·²¹
·²¬± ±® ½±²­·¼»®·²¹ ½®·³·²¿´ ¸·­¬±®§ ¾»º±®» ³¿µó
·²¹ ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»®ò ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷
ø¿÷øî÷å Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×Êß ¿¬ ìóëò ßº¬»® »¨¬»²¼ó
·²¹ ¬¸» ±ºº»®ô ¿² »³°´±§»® ³¿§ �·²¯«·®» ¿¾±«¬
¬¸» ¿°°´·½¿²¬�­ ¿®®»­¬ ±® ½±²ª·½¬·±² ®»½±®¼ò� 
Í»» ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø¾÷òç Í¸±«´¼ ¿²
¿°°´·½¿²¬ ·²¿¼ª»®¬»²¬´§ ¼·­½´±­» ½®·³·²¿´ ®»½±®¼
·²º±®³¿¬·±²ô ¬¸» Ù«·¼¿²½» ­«¹¹»­¬­ ¬¸» »³°´±§»®
�­¸±«´¼ ­¬¿¬» ¬¸¿¬ô ¾§ ´¿©ô ·¬ ©·´´ ±²´§ ½±²­·¼»®
¬¸» ¿°°´·½¿²¬�­ ®»½±®¼ ·º ·¬ ¼»½·¼»­ ¬± ±ºº»® ¸»® 
±® ¸·³ ¿ ¶±¾ò� Í·³·´¿®´§ô ·º ¬¸» ¿°°´·½¿²¬ ¿­µ­ 
¿¾±«¬ ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ ½¸»½µ­ô ¬¸» »³°´±§ó
»® ­¸±«´¼ ­¬¿¬» ¿²§ ½¸»½µ �©·´´ ¾» ½±²¼«½¬»¼
±²´§ ¿º¬»® ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ±º »³°´±§³»²¬� ·­ 
³¿¼»ò Ì¸» Ù«·¼¿²½» ®»½·¬»­ ¬¸¿¬ ¬¸» »³°´±§»®
�³«­¬ ¬¸»² ³±ª» ¬¸» ½±²ª»®­¿¬·±² ¬± ¿ ¼·ºº»®»²¬
¬±°·½ò� Û³°´±§»®­ ³¿µ·²¹ �¿ ¹±±¼ º¿·¬¸ »ºº±®¬ ¬± 
»¨½´«¼» Å­«½¸Ã ·²º±®³¿¬·±²�¾»º±®» »¨¬»²¼·²¹ 
¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ±º »³°´±§³»²¬ ©·´´ ²±¬ ¾»
´·¿¾´» «²¼»® ¬¸» ÚÝßò� Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×Êóß ¿¬ ëò 

Ì¸» Ú¿·® Ý¸¿²½» Ð®±½»­­æ
®»¯«·®»­ ¿² »³°´±§»® ¬± ¼·­½´±­» ¿ ½±³°´»¬»
¿²¼ ¿½½«®¿¬» ½±°§ ±º »ª»®§ °·»½» ±º ·²º±®³¿ó
¬·±² ·¬ ®»´·»¼ ±² ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸¿¬ ¿² ¿°°´·ó
½¿²¬ ¸¿­ ¿ ½®·³·²¿´ ®»½±®¼ò�ÅßÃ°°´·½¿²¬ 
³«­¬ ¾» ¿¾´» ¬± ­»» ¿²¼ ½¸¿´´»²¹» ¬¸» ­¿³»
½®·³·²¿´ ¸·­¬±®§ ·²º±®³¿¬·±² ®»´·»¼ ±² ¾§ ¬¸»
»³°´±§»®ò

øÛ³°¸¿­·­ ¿¼¼»¼ò÷ Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò Êóß ¿¬ èå ­»»
ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø¾÷ò

ß² »³°´±§»® ¬¸¿¬ ¸·®»­ ¿ ½±²­«³»® ®»°±®¬·²¹
¿¹»²½§ øÝÎß÷ ¬± ½±²¼«½¬ ¿ ¾¿½µ¹®±«²¼ ½¸»½µ
³¿§ ­¿¬·­º§ ·¬­ ±¾´·¹¿¬·±² ¬± °®±ª·¼» ­«½¸ ·²º±®³¿ó
¬·±² ¾§ ­«°°´§·²¹ ¬¸» ÝÎß ®»°±®¬ò ØÎÝ ±¾­»®ª»­æ
�ÝÎß­ ½¿² ¾» ¸»´¼ ´·¿¾´» º±® ¿·¼·²¹ ¿²¼ ¿¾»¬¬·²¹
¼·­½®·³·²¿¬·±² «²¼»® ¬¸» ÒÇÝØÎÔô� ¿²¼ ¬¸»®»º±®» 
¿¼ª·­»­ ÝÎß­ ¬± �»²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸»·® ½«­¬±³»®­
±²´§ ®»¯«»­¬ ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ ®»°±®¬­ ¿º¬»®
Å³¿µ·²¹Ã ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ±º »³°´±§³»²¬ò� 
Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò Êóß ¿¬ èò

Ñò ë ÚÎ×ÜßÇô ÖßÒËßÎÇ èô îðïê

Ò»© Ý·¬§ Ô¿© Ô·³·¬­ Ë­» ±º Ý®·³·²¿´
Þ¿½µ¹®±«²¼ ·² Û³°´±§³»²¬ Ð®±½»­­

Ñ«¬­·¼» Ý±«²­»´ Û¨°»®¬ ß²¿´§­·­

ÔßÉÎÛÒÝÛ Üò ÞÛÎÒÚÛÔÜ ·­ ¿ °¿®¬²»® ±º Ù®¿«¾¿®¼ Ó·´´»®ò
Ø·­ »³¿·´ ·­ ´¾»®²º»´¼à¹®¿«¾¿®¼ò½±³ò

ÉÉÉò ÒÇÔÖòÝÑÓ

Þ§

Ô¿©®»²½» Üò

Þ»®²º»´¼

ª·»© ¬¸¿¬ ¶±¾ ­»»µ»®­ ³«­¬ ¾» ¶«¼¹»¼

±² ¬¸»·® ³»®·¬­ ¾»º±®» ¬¸»·® ³·­¬¿µ»­ò�



ß®¬·½´» îíóß ß²¿´§­·­

ß®¬·½´» îíóß ±º ¬¸» Ò»© Ç±®µ Ý±®®»½¬·±² Ô¿©
�¸¿­ ´±²¹ °®±¬»½¬»¼ °»±°´» ©·¬¸ ½®·³·²¿´ ®»½±®¼­
º®±³ »³°´±§³»²¬ ¼·­½®·³·²¿¬·±²ò� Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×  
¿¬ ïòïð Ì¸» Ý·¬§ ²±²»¬¸»´»­­ ¸¿­æ

¼»¬»®³·²»¼�­«½¸ ¼·­½®·³·²¿¬·±² ­¬·´´ 
±½½«®®»¼ ©¸»² ¿°°´·½¿²¬­ ©»®» ¿­µ»¼ ¿¾±«¬
¬¸»·® Å½®·³·²¿´Ã ®»½±®¼­ ¾»º±®» ½±³°´»¬·²¹
¬¸» ¸·®·²¹ °®±½»­­ ¾»½¿«­» ³¿²§ »³°´±§»®­
©»®» ²±¬ ©»·¹¸·²¹ ¬¸» Åß®¬·½´» îíóßÃ º¿½¬±®­ÅòÃ

Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò × ¿¬ ïóîò Ì¸» ÚÝß ¿½½±®¼·²¹´§
®»¯«·®»­ »³°´±§»®­ô ¾»º±®» ¬¿µ·²¹ ¿¼ª»®­» ¿½¬·±²
¾¿­»¼ ±² ¿² ·²¯«·®§ ®»­°±²­»ô ¬± °®±ª·¼» ¬¸» ¿°°´·ó
½¿²¬ ©·¬¸ ¿ ©®·¬¬»² ß®¬·½´» îíóß ¿²¿´§­·­ò ß¼³·²ò
Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø¾÷å ­»» Ù«·¼¿²½» Í»½ò ÊÞ ¿¬ çò

ØÎÝ ®»½»²¬´§ ·­­«»¼ ¿ ³±¼»´ Ú¿·® Ý¸¿²½»
Ò±¬·½» ¬¸¿¬ ¿² »³°´±§»® ³¿§ «­» ±® ¿¼¿°¬ ¬± °®±ó
ª·¼» ¬¸» ß®¬·½´» îíóß ¿²¿´§­·­òïï Ì¸» ¿½¬ ®»¯«·®»­
¿² »³°´±§»® �¬± »ª¿´«¿¬» »¿½¸ ß®¬·½´» îíóß º¿½¬±®

¬± ́ ·­¬ º¿½¬±®­ô ­·²½» �Å¾Ã±·´»®°´¿¬» ¼»²·¿´­�ª·±ó
´¿¬» ¬¸» ÚÝßò� Ì¸» Ò±¬·½» ³«­¬ ¿¼ª·­» ¬¸¿¬ ¬¸» 
¿°°´·½¿²¬ ¸¿­ �¬·³» ¬± ®»­°±²¼� ¿²¼ ¬± °®±ª·¼» 
�»ª·¼»²½» ±º ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ ¹±±¼ ½±²¼«½¬ò� 
Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ÊÞ ¿¬ çò

Í¬»°­ Ì¸¿¬ Ó«­¬ Ð®»½»¼» É·¬¸¼®¿©¿´ ±º ¿
Ý±²¼·¬·±²¿´ Ñºº»®ò Ì¸» »³°´±§»® ³¿§ ²±¬ ¾¿­»
¿² ¿¼ª»®­» ¼»½·­·±² ±² ½®·³·²¿´ ¸·­¬±®§ «²´»­­
¬¸» ½±²¼«½¬ ¸¿­ ¿ ¼·®»½¬ ®»´¿¬·±²­¸·° ¬± ¬¸» ¶±¾ ±®
©±«´¼ ½®»¿¬» «²®»¿­±²¿¾´» ®·­µ ¬± ¬¸» °®±°»®¬§ô

¹»²»®¿´ °«¾´·½ò Í»» ÒòÇò Ý±®®ò Ôò yéëîò
Û³°´±§»®­ ³«­¬ ¬¿µ» ¬¸» ß®¬·½´» îíóß º¿½¬±®­

·²¬± ¿½½±«²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬·³» °¿­­»¼ ­·²½» ¿ ½®·³·ó
²¿´ ½±²ª·½¬·±²å ¿°°´·½¿²¬�­ ¿¹» ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» 
±ºº»²­»å ¬¸» ­»®·±«­²»­­ ±º ¬¸» ½±²ª·½¬·±²å ¿²¼ »ª·ó
¼»²½» ±º ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ ¹±±¼ ½±²¼«½¬ò Ñ¬¸»®
º¿½¬±®­ ·²½´«¼»æ ¼«¬·»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸»
°®±­°»½¬·ª» °±­·¬·±²å ¸±© ¬¸» ±ºº»²­» ³¿§ ¾»¿®

Ò»© Ç±®µ�­ °«¾´·½ °±´·½§ »²½±«®¿¹·²¹ »³°´±§ó
³»²¬ ±º ·²¼·ª·¼«¿´­ ¸¿ª·²¹ ½®·³·²¿´ ®»½±®¼­å ¿²¼
¬¸» »³°´±§»®�­ ´»¹·¬·³¿¬» ·²¬»®»­¬ ·² °®±¬»½¬·²¹ 

±® ¬¸» ¹»²»®¿´ °«¾´·½ò Ù«·¼¿²½» Í»½ò ×ÊóÝ ¿¬ êóéò

Ð®»­«³°¬·±²­

Ì¸» ¿½¬ ¼±»­ ²±¬ °®»½´«¼» ¬¸» »³°´±§»® º®±³
³¿µ·²¹ ¿² ¿¼ª»®­» »³°´±§³»²¬ ¼»½·­·±² º±® ®»¿ó
­±²­ «²®»´¿¬»¼ ¬± ¿² ¿°°´·½¿²¬�­ °®·±® ½®·³·²¿´ 
¸·­¬±®§ò ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø½÷ò ß´­±ô ­¸±«´¼
¬¸» »³°´±§»® ±¾¬¿·² ²»© ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼
·²º±®³¿¬·±² ¿º¬»® ³¿µ·²¹ ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»®ô ·¬
³¿§ ®»ª±µ» ¬¸» ±ºº»® ·º ¬¸» »³°´±§»® ø·÷ ½±«´¼
²±¬ ®»¿­±²¿¾´§ ¸¿ª» µ²±©² ±º ­«½¸ ·²º±®³¿¬·±²
¾»º±®» »¨¬»²¼·²¹ ¬¸» ±ºº»®ô ¿²¼ ø··÷ �½¿² ­¸±©
¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·­ ³¿¬»®·¿´ ¬± ¶±¾ °»®º±®³¿²½»ò� 
Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×× ¿¬ îò ØÎÝô ¸±©»ª»®ô ·²¬»®°®»¬­
¬¸» ¿½¬ ¬± ·­±´¿¬» ¬¸» ½±²¼·¬·±²¿´ »³°´±§³»²¬
±ºº»® ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¾´±½µ ¬¸» »³°´±§»® º®±³
³¿µ·²¹ ¿² ¿¼ª»®­» ¼»½·­·±² ¾¿­»¼ ±² ®»¿­±²­
¬¸¿¬ °®»ª·±«­´§ ©±«´¼ ¸¿ª» ½±²­¬·¬«¬»¼ ´»¹·¬·³¿¬»
¹®±«²¼­ º±® ¼»²§·²¹ »³°´±§³»²¬ò

ØÎÝ �©·´´ °®»­«³»ô «²´»­­ ®»¾«¬¬»¼� ¬¸¿¬ 
¬¸» ¿°°´·½¿²¬�­ ½®·³·²¿´ ®»½±®¼ ³±¬·ª¿¬»¼ ¬¸»
»³°´±§»® ¬± ©·¬¸¼®¿© ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»®ò ØÎÝ

¿´­± �©·´´ °®»­«³» ¬¸¿¬ ¿²§ ®»¿­±² µ²±©² ¬±�
»³°´±§»® ¾»º±®» Å³¿µ·²¹Ã ·¬­ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»®
·­ ²±¬ ¿ ´»¹·¬·³¿¬» ®»¿­±² ¬± ´¿¬»® ©·¬¸¼®¿© ¬¸»
±ºº»®ò� øÛ³°¸¿­·­ ¿¼¼»¼ò÷ Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×È ¿¬ ïíò 
ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ØÎÝ ¸¿­ °®±°±­»¼ ½±²­»¯«»²¬·¿´
�¾»­¬ °®¿½¬·½»­� ®»½±®¼µ»»°·²¹ ¹«·¼¿²½» ¬¸¿¬ 
©±«´¼ ¿°°´§ ©¸»² ¿² »³°´±§»® ©·­¸»­ ¬± ®»´§
±² ¿² »¨»³°¬·±²ô ¿²¼ ©¸»²»ª»® ¿² ·²¯«·®§ ®»­«´¬­
·² ¬¸» »³°´±§»® ±¾¬¿·²·²¹ ¬¸» ¿°°´·½¿²¬�­ ½®·³·ó
²¿´ ¸·­¬±®§òïî

É¸»² ¬¸» »³°´±§»® ³¿µ»­ ¿ ½®·³·²¿´ ¾¿½µó
¹®±«²¼ ·²¯«·®§ô ·¬ ³«­¬ ¹·ª» ¬¸» ¿°°´·½¿²¬ ¿ ®»¿ó
­±²¿¾´» ¬·³» ø¿¬ ´»¿­¬ ¬¸®»» ¾«­·²»­­ ¼¿§­ º®±³
¼±½«³»²¬»¼ ²±¬·½»÷ ¬± �¿¼¼®»­­ ¿²§ »®®±®­ ·²
»³°´±§»®�­ ¾¿½µ¹®±«²¼ ®»°±®¬ô� ¼«®·²¹ ©¸·½¸ 
¬·³» ¬¸» »³°´±§»® ³«­¬ ¸±´¼ ±°»² ¬¸» ½±²¼·ó
¬·±²¿´ ±ºº»®ò ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø¾÷ø···÷ò
ßº¬»® ½±²­·¼»®·²¹ ­«½¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ô
¬¸» »³°´±§»® ³¿§ ½¸±±­» ²±¬ ¬± ¸·®» ¬¸» ¿°°´·ó
½¿²¬ ¾«¬ ³«­¬ ®»´¿§ ¬¸» ¿¼ª»®­» ¼»½·­·±² ¬± ¬¸»
¿°°´·½¿²¬ò Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò Ê Ý ¿¬ çò

ØÎÝ�­ °®»­«³°¬·±²­ô ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ô ¿²¼ °®±ó
½»¼«®¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ½±«´¼ ´»¿¼ »³°´±§»®­ ¬±
³¿µ» »¿®´§ ¿¼ª»®­» ¼»½·­·±²­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬±
»¨¬»²¼ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»®­ò Û³°´±§»®­ ½±«´¼ ³¿µ»
­«½¸ »¿®´§ ¼»½·­·±²­ º±® ®»¿­±²­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ²±¬
®»¯«·®» ¬¸»³ ¬± ±¾¬¿·² ¬¸» ¿°°´·½¿²¬­� ½®·³·²¿´ 
¾¿½µ¹®±«²¼ò Ì¸±­» ®»¿­±²­ ½±«´¼ ·²½´«¼» ­«¾¶»½ó
¬·ª» ®»¿½¬·±²­ ¬± ¹¿°­ ·² ®»­«³»­ ±® »³°´±§³»²¬
¿°°´·½¿¬·±²­ò

Î»´·»º º®±³ ß®¬·½´» îíóß Ñ¾´·¹¿¬·±²­ É¸»®»
Û³°´±§»® Ý±²½´«¼»­ ß°°´·½¿²¬ Ø¿­ Ó¿¼»
¿ Ó·­®»°®»­»²¬¿¬·±² Ý±²½»®²·²¹ Ý®·³·²¿´
Þ¿½µ¹®±«²¼ò Ü·­½®»°¿²½·»­ ³¿§ »¨·­¬ ¾»¬©»»²
ø·÷ ½®·³·²¿´ ¸·­¬±®§ ¿°°´·½¿²¬­ ¼·­½´±­» ¼«®·²¹
¬¸» Ú¿·® Ý¸¿²½» Ð®±½»­­ øÙ«·¼¿²½»ô Í»½ò Ê ¿¬
èóïð÷ ¿²¼ ø··÷ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸» »³°´±§»® ±¾¬¿·²­
¬¸®±«¹¸ ¾¿½µ¹®±«²¼ ®»°±®¬­ ®»½»·ª»¼ ¿º¬»® ³¿µó
·²¹ ¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»®ò ×º ¬¸» ¿°°´·½¿²¬ �½¿²²±¬
±® ¼±»­ ²±¬ ¼»³±²­¬®¿¬»�¿²§ ¼·­½®»°¿²½§ ¼«» 
¬±�»®®±®ô� ¿²¼ ¬¸» »³°´±§»® ½±²½´«¼»­ ¬¸» ¿°°´·ó
½¿²¬ ¸¿­ ³¿¼» ¿ ³·­®»°®»­»²¬¿¬·±²ô ¬¸» »³°´±§ó
»® ³¿§ �½¸±±­» ²±¬ ¬± ¸·®»� ¬¸» ¿°°´·½¿²¬ ¿²¼ 
�²»»¼ ²±¬ »ª¿´«¿¬»�¿°°´·½¿²¬�­ ®»½±®¼ «²¼»® 
ß®¬·½´» îíóßò� Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ÊÝ· ¿²¼ ·· ¿¬ ïðò

Ð»® Í» Ê·±´¿¬·±²­

­» ª·±´¿¬·±²­ô ¿²¼ ½®»¿¬»­ ª¿®·±«­ ½±³°´·¿²½»
±¾´·¹¿¬·±²­ò Ûò¹òô Ù«·¼¿²½»ô Í»½­ò ×××ô ×Êô ¿²¼ Êò Ì¸»
¿½¬ ³¿§ ¿´­± »¨°±­» ¬¸» »³°´±§»® ¬± ½±³³·­ó
­·±² ­¿²½¬·±²­ò Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×È ¿¬ ïíò Ì¸» °»®
­» ª·±´¿¬·±²­ô ¿³±²¹ ±¬¸»®­ô ·²½´«¼» ¿¼ª»®¬·­·²¹
�¾¿½µ¹®±«²¼ ½¸»½µ ®»¯«·®»¼ô� ¿­µ·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» 
¿°°´·½¿²¬�­ ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ ¾»º±®» ³¿µ·²¹ ¿ 
½±²¼·¬·±²¿´ »³°´±§³»²¬ ±ºº»®ô ¿²¼ ©·¬¸¼®¿©·²¹
¿ ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ¾»º±®» ½±³°´»¬·²¹ ¬¸» Ú¿·®
Ý¸¿²½» Ð®±½»­­ò Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ××× ¿¬ ìòïí

ØÎÝ ¿´­± ³¿§ ·³°±­» ½·ª·´ °»²¿´¬·»­ º±® ª·±´¿ó
¬·±²­ ±º ¬¸» ¿½¬ò Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò ×È ¿¬ ïíò ß°°´·ó

½±³°´¿·²¬ ©·¬¸ ¬¸» ØÎÝ Ô¿© Û²º±®½»³»²¬ Þ«®»¿«
©·¬¸·² ±²» §»¿® ±® ·² ¬¸» Í¬¿¬» Í«°®»³» Ý±«®¬
©·¬¸·² ¬¸®»» §»¿®­ ±º ¿² ¿´´»¹»¼ ¼·­½®·³·²¿¬±®§
¿½¬ò Ù«·¼¿²½» ¿¬ ïò

ïò Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» Ý±¼» ø�ß¼³·²ò Ý±¼»�÷  
yèóïðéøïï÷ ¿²¼ øïïó¿÷ò

ó
°®»¬¿¬·±² ±º ¬¸» ¿½¬ ¿²¼ ©·´´ ´·µ»´§ ¾» ¬¸» ¾¿­·­ º±® ®«´»­ ØÎÝ
©·´´ °®±°±­» ø­»» ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðëÅïïÃ÷ ¿­ °¿®¬ ±º ¿ º±®ó
³¿´ ®«´»³¿µ·²¹ °®±½»­­ °«®­«¿²¬ ¬± Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ ß¼³·²ó
·­¬®¿¬·ª» Ð®±½»¼«®» ß½¬ Í»½ò ïðìíò Ë²¬·´ ¬¸»²ô »³°´±§»®­ ¿²¼
»³°´±§»»­ ³¿§ »¨°»½¬ ØÎÝ ©¸»² ½±²¼«½¬·²¹ »²º±®½»³»²¬
°®±½»»¼·²¹­ ¬± ¿½¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ·¬­ Ù«·¼¿²½»ò Ò»©
Ç±®µ ½±«®¬­ ³¿§ ¿´­± ½±²­·¼»® ¬¸» Ù«·¼¿²½» ·² »ª¿´«¿¬·²¹
¿°°´·½¿²¬ ½¸¿´´»²¹»­ ¬± ¿¼ª»®­» »³°´±§³»²¬ ¼»½·­·±²­ò

íò ß² �·²¯«·®§� «²¼»® ¬¸» ¿½¬ ·²½´«¼»­ ¿²§ ¯«»­¬·±² ¬± ¿² 
¿°°´·½¿²¬ ¿²¼ ¿²§ ­»¿®½¸ ±º °«¾´·½´§ ¿ª¿·´¿¾´» ®»½±®¼­ ±® ½±²ó
­«³»® ®»°±®¬­ ¬± ±¾¬¿·² ¬¸» ¿°°´·½¿²¬�­ ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ 
·²º±®³¿¬·±²ò ß �­¬¿¬»³»²¬� ·­ ¿ ½±³³«²·½¿¬·±² ³¿¼» ¬± ±¾ó
¬¿·² �¿°°´·½¿²¬�­ ½®·³·²¿´ ¾¿½µ¹®±«²¼ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹æ 
ø·÷ ¿² ¿®®»­¬ ®»½±®¼å ø··÷ ¿ ½±²ª·½¬·±² ®»½±®¼å ±® ø···÷ ¿ ½®·³·²¿´
¾¿½µ¹®±«²¼ ½¸»½µò� ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø¿÷øî÷ò 

ìò Í»» º²ò êô ·²º®¿ò
ëò ß �½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ±º »³°´±§³»²¬� ·­ ±²» ¿² »³°´±§»® 

³¿§ ®»ª±µ» ±²´§ ¾¿­»¼ ±² ø¿÷ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¿ ½®·³·²¿´ ¾¿½µó
¹®±«²¼ ½¸»½µô ø¾÷ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¿ ³»¼·½¿´ »¨¿³ °»®³·¬¬»¼
«²¼»® ¬¸» ß³»®·½¿²­ ©·¬¸ Ü·­¿¾·´·¬·»­ ß½¬ô ±® ø½÷ ·²º±®³¿¬·±²
»³°´±§»® ½±«´¼ ²±¬ ®»¿­±²¿¾´§ ¸¿ª» µ²±©² °®·±® ¬± ³¿µ·²¹
¬¸» ½±²¼·¬·±²¿´ ±ºº»® ·ºô ¾¿­»¼ ±² ­«½¸ ·²º±®³¿¬·±²ô »³°´±§»®
ø·÷ ©±«´¼ ²±¬ ¸¿ª» ³¿¼» ¬¸» »³°´±§³»²¬ ±ºº»®ô ¿²¼ ø··÷ ½¿²
­¸±© ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·­ ³¿¬»®·¿´ ¬± ¶±¾ °»®º±®³¿²½»ò Ù«·¼ó
¿²½»ô Í»½ò ×× ¿¬ îò ß² ±ºº»® ¬± ¾» °´¿½»¼ ·² ¿ ¬»³°±®¿®§ ¸»´°

±ºº»® ±º »³°´±§³»²¬ò� ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø¿÷øî÷å ­»» 
Ù«·¼¿²½»ô Í»½­ò ×× ¿¬ î ¿²¼ Ê× ¿¬ ïðò

êò Ò»© Ç±®µ Û¨»½«¬·ª» Ô¿© yîçê ³¿µ»­ ·¬ ¿² �«²´¿©º«´
¼·­½®·³·²¿¬±®§ °®¿½¬·½»ô «²´»­­ ®»¯«·®»¼ ±® °»®³·¬¬»¼ ¾§
­¬¿¬«¬»� ¬± ·²¯«·®» ¿¾±«¬ ±® ¬¿µ» ¿¼ª»®­» »³°´±§³»²¬ ¿½ó
¬·±² ¾¿­»¼ «°±² ¿² �¿®®»­¬ ±® ½®·³·²¿´ ¿½½«­¿¬·±²� ¬¸¿¬ô ·² 
­«¾­¬¿²½»ô ©±«´¼ ½±²­¬·¬«¬» ¿ �²±²ó½±²ª·½¬·±²� ©·¬¸·² ¬¸» 
³»¿²·²¹ ±º ¬¸» Ù«·¼¿²½»ò Í»½ò × ¿¬ íò

éò ß¼³·²ò Ý±¼» yèóïðéøïïó¿÷ø»÷å ­»» ØÎÝ Ù«·¼¿²½»ô Í»½ò
Ê×× ¿¬ ïðóïîò

ó

®«´»­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ °®±³«´¹¿¬»¼ ¾§ ¿ ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ ±®¹¿ó
²·¦¿¬·±² øÍÎÑ÷ò� Ø±©»ª»®ô �Å¬Ã¸·­ »¨»³°¬·±² ±²´§ ¿°°´·»­ ¬±
¬¸±­» °±­·¬·±²­ ®»¹«´¿¬»¼ ¾§ ÍÎÑ­å »³°´±§³»²¬ ¼»½·­·±²­
®»¹¿®¼·²¹ ±¬¸»® °±­·¬·±²­ ³«­¬ ­¬·´´ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ÚÝßò� 
øÛ³°¸¿­·­ ¿¼¼»¼ò÷ Í»½ò Ê××óÞ ¿¬ ïïò

çò Ì¸» ·²¬»®°´¿§ ¾»¬©»»² ¬¸» ÚÝß ¿²¼ ÒòÇò Û¨»½ò Ô¿©
yîçêøïê÷ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ©¸»² ¿² »³°´±§»® ¸¿­ ³¿¼» ¿ ½±²¼·ó
¬·±²¿´ »³°´±§³»²¬ ±ºº»®ô ­«¾¶»½¬ ¬± °»®¬·²»²¬ ÚÝß °®±ª·­·±²­
¬¸» »³°´±§»® ³¿§ ·²¯«·®» ·²¬± ¿²¼ ¬¿µ» ¿¼ª»®­» »³°´±§ó
³»²¬ ¿½¬·±² ¾¿­»¼ ±² ¿ °»²¼·²¹ ¿®®»­¬ò

ïðò Ê·±´¿¬·±² ±º ß®¬·½´» îíóß ·­ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ «²´¿©º«´
¼·­½®·³·²¿¬±®§ °®¿½¬·½» «²¼»® ¬¸» ÒÇÝØÎÔò Í»» ß¼³·²ò
Ý±¼» yèóïðéøïð÷ò

ïïò Ì¸» ØÎÝ º±®³ ±º Ò±¬·½» °®±ª·¼·²¹ ¿² ß®¬·½´» îíóß
¿²¿´§­·­ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ØÎÝ ©»¾­·¬» ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò
²§½ò¹±ªñ¸¬³´ñ½½¸®ñ¼±©²´±¿¼­ñ°¼ºñÚ¿·®Ý¸¿²½»ÁÚ±®³îíóßó
¼·­¬®·¾«¬»¼ò°¼ºò

ïîò Ì¸» Ù«·¼¿²½»ô º±® »¨¿³°´»ô ­¬¿¬»­ »³°´±§»®­æ
½´¿·³·²¹ ¿² »¨»³°¬·±² ³«­¬�­¸±©�¬¸» °±­·¬·±² º¿´´­ 

·² Í»½¬·±² Ê×× ±º ¬¸·­ Ù«·¼¿²½»ÅôÃ�­¸±«´¼ ·²º±®³ ¿°°´·ó
½¿²¬­ ±º ¬¸» »¨»³°¬·±² ¬¸»§ ¾»´·»ª» ¿°°´·»­ÅôÃ ¿²¼ µ»»°
¿ ®»½±®¼ ±º Å®»´·¿²½» ±²Ã ­«½¸ »¨»³°¬·±²­ º±®�
§»¿®­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» Å»³°´±§»® «­»­Ã ¿² »¨»³°¬·±²�ò 
øÛ³°¸¿­·­ ¿¼¼»¼ò÷

�Õ»»°·²¹ ¿² »¨»³°¬·±² ´±¹ ©·´´ ¸»´°�»³°´±§»® ®»­°±²¼ 
¬± Ý±³³·­­·±² ®»¯«»­¬­ º±® ·²º±®³¿¬·±²ò�Û³°´±§»®­ ³¿§ 
¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ­¸¿®» ¬¸»·® »¨»³°¬·±² ´±¹ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³³·­ó
­·±²ò Ð®±³°¬ ®»­°±²­»­ ¬± Ý±³³·­­·±² ®»¯«»­¬­ ³¿§ ¸»´°
¿ª±·¼ ¿ Ý±³³·­­·±²ó·²·¬·¿¬»¼ ·²ª»­¬·¹¿¬·±² ·²¬± »³°´±§³»²¬
°®¿½¬·½»­ò� Í»½ò Ê××× ¿¬ ïîò

ïíò Ì¸» ÚÝß ·­ »²º±®½»¿¾´» ¿¹¿·²­¬ °«¾´·½ ¿¹»²½·»­ ·² ¿
ÝÐÔÎ ß®¬·½´» éè °®±½»»¼·²¹ô ¿²¼ ¾§ ØÎÝ ¿¹¿·²­¬ °®·ª¿¬» »³ó
°´±§»®­ ¬¸®±«¹¸ ¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» °®±½»¼«®»ò ß¼³·²ò Ý±¼»
yèóïðéøïï ¿÷ø¹÷ò

Î»°®·²¬»¼ ©·¬¸ °»®³·­­·±² º®±³ ¬̧ » Ö¿²«¿®§ èô îðïê »¼·¬·±² ±º ¬̧ » ÒÛÉ ÇÑÎÕ
ÔßÉ ÖÑËÎÒßÔ w îðïê ßÔÓ Ó»¼·¿ Ð®±°»®¬·»­ô ÔÔÝò ß´́ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò Ú«®¬̧ »®
¼«° ·́½¿¬·±² ©·¬̧ ±«¬ °»®³·­­·±² ·­ °®± ·̧¾·¬»¼ò Ú±® ·²º±®³¿¬·±²ô ½±²¬¿½¬ èééóîëéóííèî
±® ®»°®·²¬­à¿´³ò½±³ò ýðéðóðïóïêóïî

ÚÎ×ÜßÇô ÖßÒËßÎÇ èô îðïê


